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Mensagem do

Secretario

Em junho de 2013, a PPP da MG-050 completou seis anos de contrato.
O processo que se iniciou ha 10 anos reflete o pioneirismo do Estado de
Minas Gerais nesta modalidade de contratagdo.

Em 16 de dezembro de 2003, foi langado nosso marco legal para o inicio
das PPPs em Minas Gerais — a Lei Estadual n2 14.868 — antes mesmo de o
Governo Federal dispor a respeito do tema, o que veio a acontecer no fim
do ano seguinte, com a edicdo da Lei Federal n2 11.079.

Essa nova modalidade de contratagdo, um avancgo da Lei de Concessdes,
langada em 1995, veio atender a realidade vivida pelo Estado aquela
época. O Governo Aécio Neves iniciava-se com o nitido proposito de
acertar as contas do Estado e inovar na administragdo, com um modelo
hoje amplamente conhecido como Choque de Gestdo.

Na busca de eficiéncia dos servigos publicos, o Estado de Minas Gerais
passou a valer-se do afamado modelo de parceria publico-privada, que
divulgava ganhos de eficiéncia baseados na alocagdo de riscos entre os
agentes publicos e privados.

A institucionalizagdo dessa estratégia de governo se deu com a implantagdo
de um nucleo de exceléncia para a coordenagdo dos projetos de PPP junto as
areas finalisticas, que executam as obras de fato. Assim, foi criada a Unidade
PPP, no ambito da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, que tem como
papel coordenar e apoiar a realizagdo de projetos relacionados ao Programa
Estadual de Parcerias Plblico-Privadas, destinados a oferta de infraestrutura
e servigos publicos a sociedade, além de disseminar a metodologia dos
contratos de PPP.

Ainiciativa do Estado de Minas Gerais incluiu ainda uma parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que disponibilizou recursos a fundo
perdido para apoiar o desenvolvimento da modelagem dos projetos-piloto,
criar mecanismos de garantia e difundir o modelo de parceria.

Nesse cendrio de vanguarda, o projeto da MG-050 foi a primeira PPP
rodoviaria do pais e o primeiro dentre varios outros projetos de PPPs
desenvolvidos no Estado. Ja estdo em execugdo outros trés projetos:
a PPP das UAI (Unidades Administrativas Integradas), a PPP das
Penitenciarias e a PPP do Mineirdo.

Como é da natureza dos projetos-piloto, a MG-050 foi importante para
abrir caminhos as PPP rodovidrias no Brasil e, especificamente em Minas
Gerais, inseriu o0 Governo do Estado nas discussdes acerca das parcerias
publico-privadas em servigos de transporte em geral.

A unidade setorial de PPP, no dmbito da Subsecretaria de Regulagdo de
Transportes, se fortaleceu bastante no decorrer dos anos, atuando como
protagonista no desenvolvimento de novos projetos de parcerias publico-
privadas. Desde a PPP da MG-050 ja foram desenvolvidas modelagens



para a concessdo de mais 5.700 quildometros de

rodovias mineiras, além de um modelo de parceria para
manutencgdo e conservagdo rodoviaria. Outros projetos
de destaque sdo a PPP do Contorno Metropolitano Norte
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, a PPP de
Aeroportos Regionais e a PPP do Metro.

A competéncia e o preparo para o desenvolvimento de novos
projetos decorreram em grande parte das ligdes aprendidas
na atividade cotidiana de gestdo da concessdo da MG-050.

Em seis anos de contrato, enfrentamos as barreiras
praticas criadas por problemas que antes conheciamos
apenas na teoria. Percebemos a fraqueza de algumas
cldusulas e mecanismos e a relevancia de outros.

Dentre as percepgoes relevantes, citamos a importancia
da clausula de arbitragem “cheia” para garantir a
celeridade das decisdes em disputa no contrato, os
desafios de mensuragdo de impactos para alteragdo

de parametros de avaliagdo do desempenho da
Concessionaria, e a consequente ineficacia de se incluir
isto como uma modalidade de reequilibrio econémico-
financeiro.

A percepgao da importancia da vinculagdo entre o Plano
de Negdcios e o cronograma de investimentos real, em
detrimento do cronograma pactuado, foi outro ponto
de aprendizado. Isso permitiu a desvinculagdo entre a
apuracdo das penalidades pelos atrasos e o célculo dos
desequilibrios existentes em fungdo dos atrasos dos
investimentos.

Carlos Melles
Secretario de Transportes e Obras Publicas
do Estado de Minas Gerais

Ademais, acompanhando a decisdo do Tribunal de
Contas da Unido, que determinou a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) a adogdo da metodologia
do fluxo de caixa marginal na incorporagdo de novos
investimentos, na PPP da MG-050 a avaliagdo de

novos investimentos também estd subordinada a tal
metodologia, como, por exemplo, na duplicagdo do
trecho de Itauna a Divindpolis.

Houve, do mesmo modo, pontos de fortalecimento
para as préximas parcerias. Nesse sentido, a aferi¢do
de desempenho pelo Verificador Independente e

a emissdo de nota para ponderagdo do pagamento

da contraprestagdo pecuniaria tém sido questdes
pacificas no contrato. Além disso, o Comité Técnico,
formado por um representante do Poder Concedente,
um representante da Concessionaria e um terceiro de
comum acordo para ser um forum de discusses de
divergéncias de natureza técnica, tem se mostrado eficaz
para pequenas divergéncias, evitando-se um maior
numero de disputas encaminhadas a camara arbitral ou
a Justica.

Acreditando firmemente na necessidade de melhoria
constante da prestagdo de servigos publicos aos
mineiros, iniciamos o sétimo ano contratual com
grandes expectativas nesta parceria e certos de que os
aprendizados consolidados até o momento fortalecerdo
as decisGes futuras e a politica estadual de parcerias
publico-privadas em geral.



Informac0es Geralis
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Sobre a SETOP

A Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas — SETOP tem por finalidade
planejar, coordenar, controlar, regular e avaliar as agdes setoriais a cargo do Estado
relativas a transportes e obras publicas, especialmente no que se refere a infraestrutura
de transporte terrestre, aerovidrio, hidrovidrio, terminais de transporte de passageiros
e cargas, estrutura operacional de transportes, regulagdo e concessao de servigos de
transportes.

Competéncias legais da SETOP:

e Formular e coordenar a politica estadual de transportes e obras publicas.

e Formular planos e programas em sua drea de competéncia, observadas as
determinagGes governamentais, em articulagdo com os demais érgdos do Estado,
especialmente a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG — e a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico — SEDE.

e Elaborar e propor planos, programas, normas, padrdes técnicos, tabela de pregos
e projetos relativos a obras publicas e acompanhar as agGes referentes a sua
execucao.

e Planejar, projetar, coordenar, regular, controlar e integrar as agGes inerentes as
atividades de infraestrutura e servigos publicos de transporte terrestre, hidroviario,
terminais de transporte de passageiros e cargas, sob a responsabilidade do
Governo do Estado.

e Programar, coordenar e controlar a execugdo das obras publicas no Estado em sua
drea de competéncia.

e Conceder, permitir ou explorar diretamente os servigos publicos de transporte
coletivo rodoviario intermunicipal e metropolitano de passageiros, de transporte
individual de passageiros por taxi especial metropolitano, de transporte por trilhos
ou similar e de terminais de transporte de passageiros.

e Conceder, regular e monitorar os servigos publicos concedidos a iniciativa privada
na area de sua competéncia.

e Buscar, em parcerias com os 6rgdos competentes, modelos de financiamento
que assegurem, primordialmente, recursos para a manutencdo e a operagao da
infraestrutura viaria de transportes e obras publicas.

e Realizar estudos, projetar e executar, direta ou indiretamente, obras de
infraestrutura de aerédromo e aeroporto, mediante delegagdo e observada a
legislagdo federal pertinente.

e Exercer o poder de policia no ambito de sua competéncia.
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Missdo da SETOP:

Formular e implementar solugfes integradas de transportes e obras
para garantir a mobilidade e acessibilidade de bens e pessoas e a
realizacao das politicas publicas do Estado de Minas Gerais.

Valores da SETOP:

A atuacdo da Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas
e de entidades vinculadas sera pautada pelos seguintes valores:

Etica: Agir com honestidade, impessoalidade, moralidade e

integridade em todas as suas agoes e relacoes.

Comprometimento: Atuar com dedicagdo, empenho e envolvimento
em suas atividades para atingir os objetivos do sistema de
transportes e obras publicas.

Transparéncia: Tornar as ac¢0es do sistema disponiveis e acessiveis
a sociedade.

Efetividade: Atuar com foco nos impactos desejados.

Sustentabilidade: Atuar com responsabilidade social, econémica,
cultural, ambiental e fiscal.
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Equipe responsavel:

0O acompanhamento da concessdo da rodovia MG-050 é de responsabilidade da Superintendéncia de Infraestrutura de
Transporte, subordinada a Subsecretaria de Regulagdo de Transportes, conforme organograma apresentado a seguir:

Organograma da SETOP-MG

Antdonio Anastasia

Governo do Estado de Minas Gerais

Carlos Melles

Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas

Fabricio Sampaio

Secretaria Adjunta de Estado de Transportes e Obras Publicas

Diogo Prosdocimi

Subsecretaria de Regulacgéo e Transportes

Samira Marx

Superintendéncia de Infraestrutura de Transportes

Felipe Melo

Diretoria de Gestdo de Contratos

Ana Carla Dias Vitorino
Fernanda Galuppo

Equipe Técnica
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Diretrizes estratégicas da SETOP-MG:

Para o desempenho de suas fungdes, a SETOP-MG estd
orientada pelas metas estabelecidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI) e no Plano Plurianual
de Agdo Governamental (PPAG).

O PMDI consiste em um plano de longo prazo instituido
pela Constituigdo Mineira que tem como objetivo
estabelecer diretrizes para a formulagdo dos demais
instrumentos de planejamento do Estado. Com base

na visdo de futuro de “Tornar Minas Gerais o Melhor
Estado para se Viver”, estabelecida para um horizonte

de 20 anos, foram definidas 11 areas de resultados de
politicas publicas para as quais foram tragados objetivos
estratégicos e resultados finalisticos com metas para 2011
(fim do PPAG) e para 2023 (fim do PMDI).

Atendendo as diversas iniciativas do Governo de Minas,
dentre elas levar progresso a todas as regiGes do Estado
e, consequentemente, gerar beneficios a populagdo,
estdo alguns dos Programas e Projetos planejados e
implantados pela SETOP-MG, ambos presentes no PMDI
e no PPAG.

Por meio de um modelo inovador de gestdo estratégica,
os resultados dos dois planos sdo sempre alinhados e
norteados com o objetivo de melhorar, ampliar e dar
manutengdo ao sistema de transportes e obras publicas.
Incluem-se, portanto, as atividades nos setores de
transportes terrestre, hidrovidrio e aeroviario, além de
obras publicas e desenvolvimento urbano.

Dentre as metas e finalidades da SETOP-MG listadas
no PPAG, podemos destacar:

= Apoiar a gestao e fiscalizagdo de concessoes
comuns, patrocinadas ou administrativas,
permissoes e autorizagbes com o objetivo de
consolidar a estrutura de regulacdo dos contratos
de servico e infraestrutura de transporte.

Viabilizar a entrega de obras a sociedade com
melhor qualidade, a precos justos e em prazos
adequados.

Melhorar a mobilidade urbana nas regites
metropolitanas a fim de reduzir o tempo e o0s
custos do transporte e de garantir & populacéo
melhores condigfes em seus deslocamentos com
eficiéncia e seguranca.




Sobre a PPP Rodoviaria

O Governo de Minas
Gerais realizou em 2007 a
primeira Parceria Publico-
Privada do setor rodoviario
do pais, tendo como
objeto a concessao do
Sistema MG-050, que liga
a Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte a divisa
do Estado de Sao Paulo,
passando pelas rodovias
MG-050, BR-265 e BR-491.
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As concessdes rodovidrias sdo, na atual conjuntura, a alternativa estratégica
mais vidvel para a manutengdo continuada das estradas em nivel adequado
aos volumes de trafego, respondendo as demandas para as quais o Poder
Publico ndo tem conseguido prover recursos em montantes suficientes.

As concessdes em Minas Gerais nascem da primeira Parceria Publico-
Privada (PPP) rodovidria do Brasil, demonstrando a inovagdo do Governo
do Estado na busca de diferentes alternativas para se alcangar o progresso
socioecondmico, sem estagnar na falta de recursos que assola o setor
publico.

Em sentido amplo, as PPPs compreendem diversas formas de relacionamento
entre o Estado e a iniciativa privada com vistas ao desenvolvimento de
infraestrutura e de servigos de interesse publico. Nas PPPs, a iniciativa
privada participa com capacidade de financiamento, investimento,
flexibilidade e competéncia gerencial, enquanto o setor publico assegura a
satisfagdo do interesse da populagdo.

No caso das PPPs é fundamental entender que a parceria ndo vislumbra
simplesmente a realizagdo de uma obra, mas a prestagdo de servigos com
elevado nivel de qualidade. Além disso, é necessario que os parceiros sejam
verdadeiros sécios e tenham em mente que a cooperagdo é fundamental
para que ambos alcancem seus objetivos e a parceria tenha sucesso, por
meio de visdes compartilhadas e foco no cidaddo.

A PPP MG-050, objeto deste anudrio, prevé a recuperagdo, ampliagdo e
manutengdo das rodovias MG-050, BR-265 e BR-491 até 2032 e foi firmada
conforme clausulas do contrato n2 007/2007.
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Regulamentac®es das Parcerias Publico-
Privadas (PPPs)

As parcerias publico-privadas (PPPs) consistem em

um dos principais instrumentos utilizados pelo Estado
brasileiro para realizar investimentos em infraestrutura.
Por intermédio de uma PPP, a Unido, os Estados ou os
Municipios podem selecionar e contratar empresas
privadas que ficardo responsaveis pela presta¢do de
servigos de interesse publico por prazo determinado.

Nos termos do art. 22 da Lei n2 8.987/95, aplicavel
subsidiariamente as PPPs, considera-se Poder
Concedente a Unido, o Estado, o Distrito Federal ou o
Municipio em cuja competéncia esteja o servigo publico,
precedido ou ndo da execugdo de obra publica, objeto de
concessao ou permissao.

O Poder Concedente atuard na Concessdo por intermédio
do érgdo que administra o contrato, a Secretaria de
Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais
(SETOP-MG), com o apoio técnico e operacional do 6rgdo
supervisor, o Departamento de Estradas de Rodagens de
Minas Gerais (DER-MG).

As parcerias publico-privadas sdo uma inovagdo no
quadro juridico brasileiro desde a promulgagdo da Lei
Federal n2 11.079/2004. Dentre outros beneficios, as
PPPs possibilitam:

e o compartilhamento de riscos entre os parceiros
publico e privado;

e o0aumento da atratividade de negdcios antes
considerados invidveis.

Considerando a legislagdo vigente, cabe ao Conselho
Gestor de PPP aprovar os editais, contratos, seus
aditamentos e prorrogagdes, e acompanhar a execugdo
de tais contratos, através da Unidade de PPP. Além disso,
a Concessiondria devera ser uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), disciplinada no art. 92, da Lei

Federal n2 11.079/04.

Principais caracteristicas da SPE:

I.  tem como objeto social a implantagao e a gestdo do
projeto que é objeto da parceria;

Il.  deve ser constituida pelo consércio vencedor da

licitagdo ou pelo licitante individual vencedor;

Ill. pode assumir a forma de companhia aberta, com
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no
mercado;

IV. deve atender aos padrées de governanga corporativa
e adotar contabilidade e demonstrac¢Ges financeiras
padronizadas.

Os investimentos previstos para
esse projeto sao da ordem de

R$ 712 milhoes.



A parceria se da por meio de um Contrato de
Concessdo Patrocinada entre a Administragdo Publica
e o licitante adjudicatario da licitagdo, firmado

com obediéncia a Lei Federal n2 11.079, de 2004,

e a Lei Estadual n2 14.868, de 2003, aplicando-se
subsidiariamente a Lei de Concessdes (Lei n2 8.987,
de 1995), a Lei n29.074, de 1995, e a Lei de
Licitagbes (Lei n2 8.666, de 1993) e demais

leis correlatas.

Além do Poder Concedente e do Agente Regulador ja
citados anteriormente, outro importante agente que
atua na concessdo é o Verificador Independente (VI).

O Verificador Independente é responsavel por avaliar
o atendimento dos indicadores de desempenho

na execugdo de obras, antes do pagamento da
Contraprestagdo Pecuniaria (CP). A empresa,

ndo vinculada a Concessionaria ou ao Estado, é
contratada para acompanhar a execugdo e analisar

o desempenho da Concessiondria responsavel pela
rodovia, com as seguintes atribuigdes:

e Acompanhamento e processamento dos dados
obtidos pela supervisdo geral do desempenho da
concessdo, com relagdo as obras e aos servigos
necessarios ao atendimento das exigéncias do
Quadro de Indicadores de Desempenho (QID).

e Analise dos relatdrios periddicos a serem
apresentados pela supervisora (DER/MG) e pela
Concessionaria.

e Emissdo da nota dos indicadores de
desempenho.

e Levantamento dos dados necessarios a aferigdo
permanente dos servigos e obras programados
para atendimento ao Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID), utilizando-se das informagdes a
serem fornecidas pela fiscalizagdo pela supervisora,
pela Concessionaria ou pelo préprio verificador.
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Desenvolvimento de sistema de aferigdo mensal

dos indices constantes do Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID), para que possam ser processadas
as informag0es de apuragdo dos parametros de
desempenho da empresa detentora do contrato de
concessdo patrocinada.

Calculo mensal da nota dos indicadores de desempenho
da Concessionaria, para determinar o percentual do
cumprimento dos indices de servigo da Concessionaria
e definir o valor mensal da contraprestagdo pecuniaria
(CP), a ser paga mensalmente.

Encaminhamento do sistema de aferigdo mensal
dos indices constantes do Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID) a supervisora (DER/MG).

PODER CONCEDENTE E REGULADOR

Agente
Regulador

Poder

Concedente

Servigo da
Rodovia
MG-050

Contrato
de PPP

Regulacédo do
contrato de PPP
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Sobre a MG-050

A rodovia MG-050

tem 372 quildbmetros
de extensao e atende
diretamente 50
municipios,* que
abrigam 74% da
populacao do estado e
respondem por 7,7% do
PIB mineiro.

A rodovia MG-050 compde o Corredor de
Integracdo Sudoeste Mineiro/Sdo Paulo com
extensdo de 372 quildbmetros e uma configuragdo
radial. Ela assegura a conexdo dos polos localizados
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte com os
principais centros de geragdo e atracdo de carga do
centro-oeste e sudoeste mineiro, além de servir de
eixo de integragdo dessas economias com as zonas
paulistas de Ribeirdo Preto, Franca e Barretos.

O trecho da rodovia entre Juatuba e Sdo Sebastido
do Paraiso foi concedida a iniciativa privada por
meio da PPP MG-050, sendo que esta PPP é
formada pelas rodovias MG-050, BR-265 e BR-491
e administrada pela Concessiondria Nascente

das Gerais. O trecho sob concessdo esta sendo
modernizado por meio da realizagdo de obras

de melhoria - duplicagdes, implementagdo de
terceiras faixas, melhorias de tragado, construgdo
de passagens para pedestre - com a inclusdo de
sinalizagGes nas pistas, disponibilizagdo de servigos
de apoio aos usudrios, inspeg¢des de trafego,
guinchos e outras servigos.
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A fim de possibilitar a cobranga de uma

tarifa social dos usudrios da rodovia MG-

050 e, ao mesmo tempo, proporcionar um
retorno adequado para o investimento
realizado, o DER/MG paga a Concessiondria
uma Contraprestac¢do Pecuniaria (CP),
adicionalmente a receita proveniente da tarifa
de pedagio cobrada dos usuarios. Assim, a PPP
para a MG-050 é, portanto, uma Concessdo
Patrocinada, de acordo com a Lei n2 11.079/04.

O projeto de recuperagao da rodovia MG-050,
que liga a Regido Metropolitana de Belo Horizonte
a divisa com o Estado de S3o Paulo, é, conforme
mencionado anteriormente, o primeiro modelo
de Parceria Publico-Privada (PPP) do Brasil no
setor rodovidrio. Segundo o Plano de Negdcios
apresentado pela Concessionara, em outubro de
2005, o projeto prevé um investimento de RS 320
milhdes nos primeiros cinco anos de concessao e
um investimento total de R$ 712 milhdes ao longo
de 25 anos.
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* Os municipios diretamente atendidos pela MG-050 s&o: Alpinépolis, Arcos, Bambui, Betim, Mateus Leme, Bom Jesus da Penha,
Camacho, Capetinga, Capitdlio, Carmo do Cajuru, Cassia, Claraval, Claudio, Conceig&o do Para, Cérrego Danta, Cérrego Fundo,
Delfinépolis, Divindpolis, Doresépolis, Esmeraldas, Formiga, Fortaleza de Minas, Ibiraci, Igaratinga, Iguatama, Itamogi, Jacui, Itapecerica,
Itadl de Minas, Itatina, Juatuba, Medeiros, Monte Santo de Minas, Nova Serrana, Pains, Passos, Pedra do Indaid, Perdigdo, Pimenta,
Piumhi, Pratapolis, Santo Antonio do Monte, Sdo Gongalo do Pard, Séo Jodo Batista da Gléria, Sdo José da Barra, Sdo Roque de Minas,
Séo Sebastido do Oeste, Sdo Sebastido do Paraiso, Sdo Tomas de Aquino, Tapirai e Vargem Bonita.



Sobre a concessao

A exploracao da rodovia
MG-050 é objeto do
primeiro contrato de
parceria publico- privada
do pais no setor rodoviario.
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Em junho de 2007 foi assinado o primeiro contrato de parceria publico- privada do
pais no setor rodoviario entre a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas
de Minas Gerais (SETOP-MG) e a Concessionaria Nascentes das Gerais (CNG). Os
intervenientes e anuentes foram o Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER/MG) e a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemig).

O objeto do contrato é a exploragdo da Rodovia MG-050 e inclui o trecho de
entroncamento da BR-262 (Juatuba) - Itauna, Divindpolis, Formiga, Piumhi, Passos, Sdo
Sebastido do Paraiso -, o trecho de entroncamento da MG-050/ Entroncamento BR-265
(da BR-491 do km 0,0 ao km 4,65) e o trecho de S&o Sebastido do Paraiso até a Divisa
MG/SP da Rodovia BR-265. O trecho total sob concessdo tem cerca de 372 quildmetros
de extensdo.

No primeiro ano, a Concessionaria fez investimentos para a recuperagao funcional
da rodovia, que consistiu em doté-la de condi¢des de conforto e seguranga, como
previsto nos anexos do edital. A partir do segundo ano, que se iniciou no dia 13

de junho de 2008, a Concessionaria passou a ter o direito de cobrar peddgio dos
usuarios da rodovia. Por se tratar de uma concessdo patrocinada, o Estado remunera
a Concessionaria, por meio de uma Contrapresta¢do Pecuniaria (CP) mensal, que é
variavel conforme o desempenho da Concessionaria.

Poder Concedente Secretaria de Estado de Transportes e Obras
Publicas - SETOP

Rodovias - Sigla/Nome MG-050/BR-491/BR-265

Extensdo Total Concedida 371,35 Km

Duragdo do Contrato de Concessdao 25 anos

Data de Assinatura do Contrato 21/05/2007

Data de Inicio da Operagdo 13/06/2007

Data de Inicio da Cobranga 13/06/2008

Data de Término do Contrato 12/06/2032

Capital Social Realizado RS 26.524.942

Trechos Concedidos MG-050 - Km 5,7 ao Km 402; BR-491 - Km 0,0 ao

Km 4,65; BR-265 - Km 637,2 ao Km 659,5
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Com extensdo de 371,4
quildmetros e conexdo com a
Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, a MG-050 corta
12 municipios, mas influencia
50 cidades, cuja populagdo

¢é de cerca de 1,3 milh&o de
habitantes, ou seja, 7,4% da

populagdo mineira. Piumhi

A rodovia passa por uma regiao
que responde por 7,7% do

PIB estadual. A concesséo
gera 2 mil empregos diretos e
indiretos.

Passos

Pratapolis

De acordo com o contrato, a Concessionaria é
responsavel pela conservagdo da infraestrutura da
rodovia, o que inclui a conservagdo do pavimento, do
acostamento, da sinalizagdo vertical e horizontal, das
passarelas e das faixas de pedestres, entre outros.

A Concessionaria também é responsavel pela seguranga

e fiscalizagdo da rodovia, além de ter de oferecer servigos
de Atendimento ao Usuario, que consistem em inspegdes
de trafego, atendimento de socorro de operagdo (servigos
de guinchos e auxilio mecanico), atendimento a

=2

ltatna

éSélo Sebastido
do Oeste

=2

Corrego Fundo

incidentes, campanhas educativas (educagdo para o
transito, preservagdo ambiental, cuidados ao dirigir)
e bases de apoio aos usuarios (banheiros, salas de
descanso, telefone etc.).

As tabelas a seguir apresentam os trechos da rodovia
que sdo objeto do contrato de concessdo, bem como a
extensdo das rodovias por municipio.

MG-050 km 57,6 ao km 402,0

344,4 km

Entroncamento BR-491 km 0,0 ao km 4,65

4,65 km

Entroncamento BR-265 km 637,2 ao km 659,5

22,3 km

Extensdo total concedida:

371,35 km
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Extensdo das Rodovias por Muni

S S T I N
4,8

Juatuba MG-050 57,6 62,4
Mateus Leme MG-050 62,4 76,6 14,2
Itatna MG-050 76,6 103,0 26,4
Igaratinga MG-050 103,0 105,0 2,0
Carmo do Cajuru* MG-050 105,0 115,7 10,7
MG-050 116,4 119,2 2,8
Sdo Gongalo do Para MG-050 115,7 116,4 0,7
Divinépolis MG-050 119,2 140,0 20,8
Sdo Sebastido do Oeste MG-050 140,0 156,8 16,8
Pedra do Indaid MG-050 156,8 184,5 27,7
. MG-050 184,5 206,5 22,0
Formiga*
MG-050 217,2 232,5 15,3
Cérrego Fundo MG-050 206,5 217,2 10,7
Pains MG-050 232,5 234,5 2,0
Pimenta MG-050 234,5 251,6 17,1
Piumbhi MG-050 251,6 284,7 33,1
Capitdlio MG-050 284,7 315,4 30,7
S&do Jodo Batista do Gloria MG-050 315,4 326,4 11,0
Alpindpolis MG-050 326,4 331,9 55
Passos MG-050 331,9 368,8 36,9
Itati de Minas MG-050 368,8 377,7 8,9
pratapolis* MG-050 377,7 380,1 2,4
MG-050 383,3 392,8 9,5
Fortaleza de Minas MG-050 380,1 383,3 3,2
MG-050 392,8 402,4 9,6
S3o Sebastido do Paraiso* BR-491 0,0 4,7 4,7
BR-265 637,2 659,5 22,3

* Extensdes dos municipios apresentadas em mais de um segmento por causa da transposicéo de outros municipios intercalados ou de alteragdo de rodovias.
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A figura a seguir apresenta o mapa do
sistema concedido, com destaque para a
localizagdo de pracas de pedagio, postos de
atendimento ao usuério, postos da policia
militar rodoviéria, posto geral de fiscalizacdo e
do centro de controle operacional.

Mateus Leme ;)

@ @aﬂna

GBQ Divindpolis

.0 20

Piumhi -~ Fomiga

@ 0
7Passos AUs: Bases de Atendimento ao Usuario

PMR: Policia Militar Rodoviaria

LS,

~ S0 Sebastdo

do Paraiso

PP: Praca de Pedagio

CCO: Centro de Controle Operacional

e L

PGF: Posto Geral de Fiscalizacdo




Sobre o0 Grupo Atlantia S/A
da Nascentes
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A unido de esforgos, ideias e, acima de tudo, um forte conjunto de competéncias é
a tonica que move os trabalhos da Concessiondria Nascentes das Gerais, empresa
subsididria da holding Atlantia Bertin Concessées S/A.

A AB Concessdes S/A é uma joint venture que nasceu da unido do Grupo lItaliano
Atlantia, um dos maiores em concessdes rodoviarias do mundo e o maior da Itlia, com
o Grupo Bertin, que, no setor rodovidrio, detinha importantes Concessiondrias em dois
estados brasileiros.

Além do Brasil, a Atlantia possui seis Concessionarias no Chile (313 quildmetros),

seis na Italia (3.096 quildmetros), uma na Poldnia (61 quildmetros) e uma na india

(110 quildometros). A Atlantia também tem participagdo em outras empresas: no
segmento de coleta eletronica, estd presente na norte-americana Electronic Transaction
Consultants (61,4%) e na francesa Ecomouv (70%).

O Grupo Bertin, fundado ha mais de 30 anos na cidade de Lins, interior do estado de
Sdo Paulo, iniciou suas atividades no segmento de agroindustria. A partir de 2003,
expandiu suas operagdes para os setores de infraestrutura (concessdes rodoviarias,
saneamento e construgdo civil), energia (renovaveis e fosseis), agropecuaria e
equipamentos de protecdo individual (EPIs). No setor rodoviario, o grupo detém a
Concessiondria SPMar, que atua na administragdo do Trecho Sul e na construgdo do
Trecho Leste do Rodoanel, no Estado de Sdo Paulo.

Sobre a Nascentes das Gerais

Vencedora da licitagdo da primeira Parceria Publico-Privada (PPP) do setor rodoviario
brasileiro, a Concessiondria Nascentes das Gerais é uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) responsével pela administracdo do Sistema MG-050/BR-265/BR-491
pelo periodo de 25 anos. O contrato de concessao foi iniciado em junho de 2007.

A malha viaria, concedida pelo governo de Minas Gerais para administracdao privada sob
o regime de concessdo patrocinada, integra o corredor Sudoeste Mineiro/S&o Paulo e
constitui uma das principais ligagdes do estado com o centro econémico do pais.

A extensdo da rodovia administrada pela Concessiondria é a seguinte:
e MG-050: entre o km 57,6 e o km 402,0 — total: 344,4 km

e BR-265: entre o km 637,2 e 0 km 659,5 — total: 22,3 km

e BR-491: entre o km 0,0 e 0 km 4,65 — total: 4,65 km
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0s municipios cortados pela rodovia e que serao influenciados diretamente pelas
acles promovidas ao longo da MG-050 seguem abaixo relacionados:

1. Juatuba 7. Pimenta

2. Mateus Leme 8. Capitélio

3. ltatna 9. Piumhi

4. Divinopolis 10. Passos

5. Formiga 11. Itati de Minas

6. Corrego Fundo 12. Sao Sebastido do Paraiso

A sede da Concessionaria Nascentes das Gerais fica na Avenida Joaquim André, n2. 361,
Bairro Santa Clara, na cidade de Divinépolis (MG). Tel.: (37) 3229-0050

A Concessiondria também possui uma filial em Belo Horizonte (MG), localizada na Rua
Paraiba, 476, salas 901 e 902 - Savassi. Tel.: (31) 3283-0501

Atualmente a empresa conta com 555 funciondrios, sendo 275 mao de obra direta e
280 mao de obra terceirizada, conforme a tabela a seguir:

Numero de funciondrios da CNG

Mao de obra direta 180 175 214 262 274 275
M3o de obra terceirizada - 245 200 182 211 280
TOTAL 180 420 414 444 485 555

Missdo da Concessionaria Nascentes das Geralis:

= Proporcionar seguranca e fluidez nas rodovias sob concessao.

= Prestar atendimento com agilidade e cordialidade.

= Interagir com a comunidade visando elevar as condi¢des de cidadania.
Visdo:

Ser referéncia na prestacéo de servicos e ser reconhecida pela exceléncia e
pela transparéncia.
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A unido de esforgos, ideias e, acima de tudo, um forte conjunto de competéncias € a tonica dos
trabalhos da Concessionéria Nascentes das Gerais, empresa subsidiaria da Holding Atlantia Bertin
Concessoes S/A.

i .,.A‘._:_ _‘__q e :




Sistema de Afericao

do QID




Sistema de Aferi¢do do QID
Anuario da MG-050 | 2013

Indicadores de performance

Para avaliar o desempenho da Concessionaria, é usado o Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID).

As notas do QID sdo atribuidas mensalmente a Concessiondria e sdo analisadas pelo
DER/MG e pelo Verificador Independente, de acordo com critérios de desempenho
previamente definidos. Ja a periodicidade da aferi¢gdo de cada indicador é variavel,
podendo ser mensal, trimestral, semestral e anual, e as notas vdo de 0 a 10.

A revisdo do QID é feita pelo DER/MG no terceiro e no sexto ano de vigéncia do
contrato, e também a partir do décimo ano. O objetivo é assegurar o melhor
atendimento dos objetivos da Concessdo Patrocinada. Além disso, a revisdo do QID
pode ser realizada quando necessario, de acordo com as hipéteses previstas no
contrato. Nessas revisdes sdo analisados os indicadores utilizados, os parametros
definidos e a periodicidade de aferigdo.

Os indicadores de desempenho também estdo divididos em quatro areas, e para cada
drea atribuiu-se um peso para o calculo da nota final do QID:

e Operacional (70%)
* Ambiental (10%)

e Social (10%)

e Financeira (10%)

Cada uma das quatro areas é composta de indicadores de desempenho especificos e
com pesos predefinidos, conforme sera exposto a seguir.

Os pagamentos realizados a Concessionaria
estao condicionados a nota do Quadro de
Indicadores de Desempenho (QID), e os
indicadores abrangem as areas operacional,
ambiental, social e financeira.
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A Contraprestacao Pecuniaria (CP) é

o valor a ser pago mensalmente pela
SETOP-MG a Concessionaria, ajustado
com base na nota do QID apurada para
0 més em questao.

Para facilitar o calculo da nota do QID,
a rodovia foi dividida em 20 segmentos
homogéneos de acordo com as
caracteristicas geométricas da via, o

volume de trafego, entre outros aspectos.

A nota dos indicadores operacionais
considera pesos diferentes para cada
segmento homogéneo, conforme a
extensao do segmento em questao.

Os indicadores de desempenho que compdem a nota do QID tém pesos predefinidos,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Avaliacao objetiva da qualidade do servigo prestado

Nota da Area:

Tabela de Ajuste da Nota Ponderada do QID

Operacional Nota Ponderada do QID -
Ambiental Calculada pelo Verificador >9,50 e <= 10,00 10,00
Independente >9,00 e <= 9,50 9,50
Social >8,50 e <= 9,00 9,00
>8,00 e <= 8,50 8,50
Financeiro A nota final resultante dos 37506 <800 8,00
indicadores de desempenho R Te
sera ajustada de acordo com a ; s’so p 7’00 7'00

tabela ao lado para gerar a nota el !
do QID > 6,00 e <= 6,50 6,50
>5,50 e <= 6,00 6,00
>5,00 e<=5,50 5,50
<=5,00 Igual a nota ponderada

Nota do QID doQID

CP a ser paga pelo agente
fiduciario & Concessionéria

Poder Retencéo de %
Concedente CIP i cp

Indicadores operacionais

A nota do QID da area operacional é calculada por meio da avaliagdo de trés subgrupos
de indicadores: seguranga, condigdes da superficie e manutengdo patrimonial,
conforme ilustra o quadro a seguir:

Sinalizacédo
Horizontal

Pes0:33%
Sinalizagao Nota
Vertical Seguranga

indice Critico

Indicador IRI

Nivel de
Servigo

Indicador IGG

Peso0:33%
Nota Cond.
Superficie

Nota Ind.
Operacional

IAfundamento nas|

trilhas de roda
Parametros B
Gerais uracos e
Panelas*

Drenagem
Superficial

Deflexéo
Peso0:34%

Nota Manuten. |
Patrimonial

Obras de Arte _40%
Especiais
Drenagem 20%

4 *Ha buracos/panelas = 0
Subterranea

N&o hé& buracos/panelas = 1
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A nota da dimensao financeira constante no QID é apurada com base na aferigdo de oito indicadores financeiros.
Cumpridos todos os requisitos, a nota do QID para esta dimensdo sera 10 (dez), e, se pelo menos um dos requisitos
for descumprido, a nota do QID serd O (zero). Diante disso, a Concessionaria tem a remuneragdo ponderada sobre os

oito indicadores, conforme figura a seguir:

Margem LAJIRDA Lo

indice de Cobertura A"
do Servico da Divida REECIE]

. Atende = 1
Estrutura de Capital grs==r=n

Atende = 1

Nao atende = 0
Atende = 1 W™ Nota dos indicad.
Néo atende= 0 financeiros

Atende = 1
Demanda "Nao atende=0 |

Demonstragoes
Financeiras

Liquidez Corrente

Custo pela Receita
Liquida

transito

Atende =1 sociedade

Nao atende= 0

empregados

Projecoes
Financeiras

Néo atende= 0

Indicadores sociais

A nota da dimensdo social constante no QID é resultado
da aferi¢do de trés indicadores sociais, com base nos
quais a remunerac¢do da Concessionaria é ponderada.
Sdo eles:

e Educagdo para o Transito
e Participagdo da Sociedade

e Capacitagdo dos Empregados

Nota licenga
ambiental

Nota conformidade IREiZ]

Participacédo da

Atende =
Nao atende=

Capacitacao dos

Nota dos indicad.
ambientais

Educacéo para o ¥

Nota dos indicad.

Atende = 1
Nao atende= 0

Indicadores ambientais

A nota da dimensdo ambiental constante no QID é
resultado da aferi¢do de dois indicadores ambientais,
com base nos quais a remuneragdo da Concessionaria é
ponderada. Sdo eles:

e Licenca Ambiental

e Conformidade Legal

Na analise das dimensodes financeira, social e
ambiental, havendo o cumprimento de todos os
requisitos, a nota do QID para a dimensao sera
10 (dez), e, se pelo menos um dos requisitos for
descumprido, a nota do QID sera 0 (zero).

23
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Historico do QID

As medicgoes dos indicadores que
compoem o QID sao realizadas pelo
Departamento de Estradas de Rodagem
(DER) e pela Concessionaria Nascentes
das Gerais (CNG), que entao as repassa
ao Verificador Independente (VI).

OVl analisa os indicadores repassados
e afere a nota final do QID.

O Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) é elaborado desde maio de 2008 com
o intuito de aferir o desempenho da Concessiondria da rodovia MG-050 nos seguintes
aspectos:

e Responsabilidade operacional: servigos de engenharia, estado do pavimento,
sinalizagdo, seguranca do trafego, atendimento ao usudrio e fluxo de veiculos.

e Responsabilidade ambiental: politicas de preservagdo e fomento ao meio
ambiente por meio de medidas como o controle da poluigdo, transito de cargas
perigosas, ruidos, desmatamento e prevengdo de acidentes ambientais.

e Responsabilidade financeira: gerenciamento de custos, otimizagdo de
investimentos, endividamento e adogdo de praticas contabeis transparentes.

e Responsabilidade social: Tratamento dispensado aos usuarios e habitantes ao
longo do Sistema MG-050/BR-265/BR-491.

Histdrico das notas do QID:

O quadro abaixo apresenta as notas aferidas em todos os QIDs:

Histdrico das notas do QID
| Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | out | Nov | Dez | Média |
01* | 02 03 04 05 06 07 08

- 9,5 10 10 10 10 | 95| 95
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Nota | 9,0 10 10 | 955 | 95 | 9,0 10 | 95 | 90 | 9,0 10 10
Qib 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Nota | 85 | 80 | 85 | 90 | 90 | 85 |85 | 95| 95|95 1|95 | 95
Qb 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 a4
Nota | 10 10 10 10 10 10 | 955 | 95 10 | 95 | 95 | 95
(o1] 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56
Nota | 90 | 95 | 95 | 90 | 90 |85 |70 | 75| 85 | 85 | 80 | 7,5
Qb 57 58 59 60 61 62
Nota | 80 | 70 | 80 | 70 | 7,0 | 6,5

[S]

9,79

LlZ2(0
5|8

2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
©
N
©

* Conforme o contrato de concessdo, 0 QID 01 foi elaborado para a verificagdo dos investimentos realizados,
bem como para autorizacdo de inicio da cobranca de tarifas pela Concessionaria. Assim, néo foi atribuida
nenhuma nota para o QID O1.
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Médias anuais e por ano de concessdo das notas do QID:

Conforme mencionado anteriormente, a nota do Quadro de Indicadores de Desempenho (QID)
é destinada a aferir o desempenho da Concessiondria, o que permite a SETOP-MG monitorar a
qualidade do servigo prestado, mensurar o valor da Contraprestagdo Pecuniaria (CP) a ser paga a
cada més a Concessiondria e aplicar, quando cabivel, as sang¢Ges pertinentes.

Considerando o histérico das notas do QID, apresentamos a seguir os graficos que representam
as médias anuais das notas conquistadas pela Concessionaria Nascentes das Gerais, bem como a
média das notas do QID por ano de concessao:

As quedas em 2013 (média anual)
e no Ano 6 (média por ano de
concessao) podem ser explicadas

pelo fato de se tratar de indicadores 98% . 95% -
- - - e 90/0 9
parciais, pois foram utilizados no P
calculo apenas os meses de janeiro
e abril de 2013.

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Média das Notas do QID
por ano de concessao*

* No Ano 1 foram realizados investimentos na rodovia,
n&o sendo, portanto, atribuidas notas para o QID. Ano 2
(2008/2009), Ano 3 (2009/2010); Ano 4 (2010/2011);
Ano 5 (2011/2012); Ano 6 (2012/2013).
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Informacdes tarifarias e financeiras

Para explorar e operar a rodovia foram definidas as condi¢des e normas que regem a
estrutura tarifaria e o sistema de pedagio implementados pela Concessionaria. O valor
da tarifa do Sistema MG-050/BR-265/BR-491 foi definido no edital em RS 3,00 por
eixo, com data-base de 12/2005. A implantagdo ocorreu em 13 de junho de 2008, e os
reajustes sdo feitos pelo IPCA.

A evolugdo anual da tarifa foi:

e RS 3,30 (06/2008) e RS$4,00(06/2011)
e RS 3,50 (06/2009) o R$4,10(06/2012)
e R$ 3,70 (06/2010) o RS 4,40 (06/2013)

A tabela a seguir mostra a localizagdo das pragas de pedagio existentes na rodovia MG-050:

P1 - Itadina km 81
P2 - S3o Sebastido da Gléria km 140,5
P3 — Corrego Fundo km 219,9
P4 - Piumhi km 270,7
P5 — Passos km 333
P6 — Pratapolis km 389,2

Uma pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)* mostrou
que a tarifa cobrada em Minas Gerais, na modalidade rodovia estadual, é a mais baixa
do Brasil. Em 2012, a média por 100 quilémetros no pais foi de RS 6,46.

Fonte: Comunicados IPEA: Rodovias brasileiras: Investimentos, concessoes e tarifas de pedagio, n. 144, 19 de abril
de 2012.

Os dados levantados pelo estudo em 19 de abril de 2012 apontam os valores
abaixo, levando em consideragdo a média por 100 quilémetros:

= Tarifa média nos estados brasileiros: R$ 10,87
= Tarifa média nas rodovias federais: R$ 9,04

= Tarifa média internacional: R$ 8,80

= Tarifa em Minas Gerais: R$ 6,46
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Tarifa de pedagio:

A tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada de cada usuario é o produto da tarifa basica de pedagio pelo fator
multiplicador da tarifa correspondente a cada categoria de veiculo, conforme estabelecido no quadro a seguir.

Tarifas de pedagio na MG-050
Avigorar a partir de 13 de junho de 2012 até 12 de junho de 2013

Automovel, caminhonete, furgdo Simples RS 4,40
2 Caminhdo leve, 6nibus, caminhdo- trator e furgdo 2 Dupla 2,0 RS 8,80
3 Automovel com semirreboque, caminhonete com 3 Simples 15 RS 6,60
semirreboque
4 Caminh&o, caminhdo-trator, caminhdo-trator com 3 Dupla 3,0 RS 13,20
semirreboque e Onibus
5 Automovel com reboque, caminhonete com reboque 4 Simples 2,0 RS 8,80
6 Caminh&o com reboque, caminhdo-trator com semirreboque 4 Dupla 4,0 RS 17,60
7 Caminhdo com reboque, caminhdo- trator com semirreboque 5 Dupla 5,0 RS 22,50
8 Caminh&o com reboque, caminhdo-trator com semirreboque 6 Dupla 6,0 RS 26,40
9 Motocicleta, motoneta e bicicleta a motor 2 Simples 0,5 RS$ 2,20
- Veiculos especiais* +de6 Dupla N2 de eixos *x

*  Para veiculos com mais de seis eixos e os denominados veiculos especiais, que transportam cargas super pesadas e indivisiveis, a Concessionaria cobrara
tarifa de pedagio equivalente a categoria 8 (R$ 24,60), acrescida do valor da tarifa dos veiculos da categoria 1, multiplicada pelo nimero de eixos que
excederem a seis.

** A tarifa sera calcula com base na férmula: 24,60 + [4,10 x (n° de eixos > 6)]

Terdo transito livre no sistema rodoviario e ficam, portanto, isentos do
pagamento de pedagio, os seguintes veiculos:

= de propriedade do DER/MG e da Policia Rodoviaria;

= de propriedade das forgas policiais, quando em servico;

= de atendimento publico de emergéncia, tais como do Corpo de
Bombeiros e ambuléancias, quando em servico;

das forgas militares, quando em instru¢do ou manobra; e

oficiais, desde que credenciados em conjunto pelo DER/MG e pela
Concessionaria.
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As tarifas bdsicas sdo reajustadas de acordo com a metodologia a seguir:

Metodologia de Célculo da Tarifa Basica:

TB, (IPCA — IPCA,)
:TBxW

TBR = valor da Tarifa Basica reajustada;

TB = valor da Tarifa Basica de Pedagio
referente ao més de dezembro de 2005;

IPCA, = indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, relativo ao més de
outubro de 2005, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica —
(IBGE);

IPCA, = indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, relativo ao segundo
més anterior ao da data de reajuste,
calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

RevisGes extraordindrias, anuais ou a qualquer momento,
podem ocorrer por iniciativa da SETOP-MG ou por solicitagdo da
Concessionaria, com base na analise do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, de acordo com os procedimentos
explicitados no edital e seus anexos. O calculo do valor
reajustado da tarifa basica de pedagio sera elaborado pela
Concessionaria, em conformidade com a metodologia
especificada, e apresentado a fiscalizagdo do DER/MG, para
verificagdo de consisténcia e posterior homologacao.

Investimentos realizados:

Os investimentos efetuados em obras e na operagdo da rodovia,
entre junho de 2007 e janeiro de 2013, alcancam RS 415
milhdes. Apenas em obras e na restauragdo do Sistema MG-
050/BR-265/BR-491, o valor supera RS 300 milhdes.

Investimentos (RS)

Ano 1 86.579,61
Ano 2 45.165,21
Ano 3 63.072,29
Ano 4 67.267,57
Ano 5 31.025,29
Ano 6 26.678,25
Total 319.788,15

Fonte: Concessionaria Nascentes das Gerais.
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A tabela a seguir apresenta os tributos acumulados gerados para cada municipio por onde passa a Rodovia MG-050.
Conforme observado, os recolhimentos realizados pela Concessiondria contribuem significativamente para a receita
dos municipios no entorno da rodovia.

Consolidado Recolhimento ISSQN* - Pedagio

Juatuba 8.395 15.666 18.224 20.144 21.200 83.632
Mateus Leme 24.837 46.346 53.915 59.595 62.716 247.411
Itatina 46.176 86.164 100.237 110.797 116.600 459.976
Igaratinga - 22.558 17.085 18.885 19.875 78.405
Carmo do Cajuru 35.419 66.092 120.629 141.644 149.062 512.848
S&o Gongalo do Para 1.530 3.427 3.986 4.406 4.637 17.988
Divindpolis 90.953 169.717 197.437 218.237 229.667 906.013
Sdo Sebastido do Oeste 44.077 82.247 95.681 105.761 111.300 439.068
Pedra do Indaid 72.675 135.611 157.759 174.379 183.513 723.939
Formiga 163.922 304.349 354.058 391.358 411.855 1.625.543
Pains 8.745 16.319 18.984 20.984 22.083 87.116
Cérrego Fundo 46.788 87.306 101.566 112.266 118.146 466.074
Pimenta 74.774 139.527 162.316 179.416 188.813 744.847
Piumhi 144.739 270.079 314.191 347.290 365.480 1.441.781
Capitdlio 53.697 250.496 291.409 322.109 338.980 1.256.694
Sdo Jodo Batista do Gléria 28.860 53.852 62.648 69.248 72.875 287.485
Alpinépolis 9.620 17.950 20.882 23.092 24.291 95.838
Passos 161.355 301.085 350.261 387.161 407.438 1.607.303
Itati de Minas 24.806 43.571 50.688 56.028 58.962 234.057
Pratapolis 52.036 97.098 112.956 124.856 131.396 518.344
Fortalezade Minas 9.795 18.277 21.262 23.502 24.733 97.569
Sdo Sebastido do Paraiso 159.825 298.230 346.939 383.489 403.574 1.592.057
Totais 1.263.034 2.525.977 2.973.123 3.294.657 3.467.205 13.523.998

* O Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) é devido pela prestag&o, por empresa ou profissional autdnomo, dos servigos constantes da
lista de servigos definidos pela Lei Complementar Federal n® 116, de 31 de julho de 2003.

As receitas da Concessionaria Nascentes das Gerais, quando analisadas e agrupadas por ano de concessdo, estdo
representadas na tabela e no gréfico a seguir:

it Loz | awo3 ] anos | anos [ anoer |

Pedagio RS 57.259 RS 65.343,02 RS 73.427 R$ 81.125 RS 84.187,88
Contraprestacdo Pecuniaria (CP) RS 8.491 RS 8.427,01 R$9.333 R$ 9.759 RS 8.340,69
Total RS 65.750 R$ 73.770,03 RS 82.760 RS 90.884 R$ 92.528,57
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Receitas Anuais da Concessionaria (R$ X 1.000)

81.125
73.427
65.343
I I 60.412

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6*

. Pedagio Contraprestagao Pecuniaria

* Valores do Ano 6 acumulados até fevereiro de 2013

Os gréficos a seguir apresentam os impostos arrecadados sobre o pedagiamento
e sobre a contraprestagdo pecuniaria no periodo de junho de 2012 a fevereiro de
2013, ou seja, no sexto ano de concessado da rodovia MG-050.

Imposto sobre Contraprestacéo

Imposto sobre Pedagiamento
Pecuniéaria - Ano 6

Ano 6

R$ 2.525.636,33 R$ 291.345,95

PIS PIS
Il COFINS Il COFINS




Atuacdo da Concessdo MG-050
Anuério da MG-050 | 2013

: 2t X A primeira parceria publico-privada do pais teve como objeto a concessdo da rodovia que liga
H IStorICO de atuagao da Belo Horizonte a divisa com o Estado de Sdo Paulo (incluindo a MG-050, a BR-265 e a BR-491).
ConceSSéo O contrato n2 007/2007 foi firmado em junho de 2007 com um prazo de vigéncia de 25 anos. Sua

regulacdo e gestdo sdo realizadas pela Subsecretaria de Transportes da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais (SETOP-MG). Ja a fiscalizagdo do poder concedente é
de responsabilidade do Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER-MG).

O valor do contrato é de RS 2.196.017.610 (dois bilhdes, cento e noventa e seis milhdes, dezessete
mil e seiscentos e dez reais), na data-base de dezembro de 2005, correspondente ao valor

da projecdo das receitas provenientes da cobranga da tarifa de pedagio e do recebimento da
contraprestagdo pecunidria pela Concessiondria, durante o prazo da concessdo.

Segundo o contrato, a Concessiondria Nascentes das Gerais deve desempenhar as atividades
objeto da Concessao Patrocinada de acordo com as exigéncias de um regular, continuo e
eficiente funcionamento do servigo, além de adotar, para esse efeito, os melhores padrdes de
qualidade, a fim de atender as condi¢des minimas de operagao, intervengbes obrigatdrias e
conservagao da rodovia.

NASCENTES
DAS GERAIS

A Concesséo Patrocinada da MG-050 sera explorada, nos termos da Lei n2 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, e da Lei estadual n2 14.868, de 16 de dezembro de 2003, em regime

de cobranca de pedégio aos usuérios da rodovia, observando a estrutura tariféria, cumulada
com 0 pagamento de contraprestacdo pecuniéria pela SETOP-MG, nos termos estabelecidos no
contrato, nos editais e na proposta econémica da Concessionaria.
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O grafico abaixo demonstra a evolugdo do trafego na MG-050, além de trazer um comparativo anual do volume
previsto no edital com o realizado na rodovia para cada ano de concessao.

Conforme pode ser observado nos graficos apresentados, durante o terceiro ano de concessdo, o trafego real na
rodovia superou o trafego previsto no edital, mantendo volumes superiores a previsdo em todos os anos seguintes.

Trafego realizado no Ano 6*

17.969.820

Ano 6 (2012/2013)

Il Previsto no edital

Realizado

* Valores do Ano 6 acumulados até fevereiro de 2013

Trafego anual

20.266.059 20.533.629
19.839.343
18.543.548 lgf 5f178563_267 19.507.570 20.015.977
17.344.602 I 17.969.820
ﬂ Ano 3 Ano 4 Ano 5 E
[l Previsto no edital Realizado
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Obras de relevancia

As obras entregues pela Concessiondria Nascentes das Gerais respeitaram, em sua
maioria, o cronograma que consta no contrato de concessdo. Do ponto de vista de
ampliagdo da capacidade da rodovia e de dispositivos de seguranga, foram entregues as
obras listadas a seguir:

Resumo das obras concluidas

Ano de concessdo

| Anodeconcessio |
Descrigdo Total
.mnﬂﬂ“ﬂﬂ
- - 3,5 1,6 3,0

DuplicagGes* 16,75 km 8,65 16,75
Adequacbes 08  km - 0,8 - - - - 0,8
geométricas

Terceiras faixas 40,1 km 3,2 - - 23,7 9,2 4,0 40,1
Dispositivos em 20 unid. - - .20 - S 20
nivel**

Dispositivos em 30  unid. - - - - 20 10 30
desnivel**

Passagens inferiores

de veiculos e 4,0 unid. - - 1,0 - - 3,0 4,0
pedestres**

Passagens inferiores 50 unid. . . 20 . . 30 50
de pedestres

Passarela para 30 unid. - - - 2,0 : 10 30
travessia de pedestres

Passagens 30 unid. - - - - 20 10 30

superiores**

* Considerada a obra de duplicagdo do km 61,1 ao km 66,95 (ITV 4 a 13), em fase de conclusdo, com término
previsto até 20/03/2013.

** Considerado na Relag&o de Obras Concluidas, juntamente com o item Duplicacéo.
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Além das obras de ampliagdo da rodovia, diversas interven¢des sdo importantes para aumentar a seguranga e o
conforto dos usudrios, entre as quais se destacam:

Mobiliza¢do de equipamentos/funcionarios Unid. 200/300 200/300
Valores de investimento (acumulado) RS 52.000,00 260.000,00
Reparos localizados e seletivos de pavimento m? 110.000,00 960.000,00
Recuperagdo de pavimento com aplica¢do de reperfilagem com km 25 140
CBUQ

Recuperagdo de pavimento com aplica¢do de tratamento superficial km 20 220
duplo com polimero TSD

Recuperagdo de pavimento com aplicagdo de cape seal km - 24,46
Recuperagao de pavimento com aplicagdo de microrrevestimento km 3,48 30
Sinalizagdo ostensiva de segmentos com curvas e rampas km 10 50
acentuadas

Implantagdo de sinalizagdo horizontal e vertical em trevos unid. 5 30
Implantagdo de sinalizagdo horizontal e vertical em pontes e unid. - 40
viadutos

Pintura de faixas (sinalizagdo horizontal) km 1.000 5.000
Implantagdo de tachas e tachdes unid. 10.000 165.000
Implantagdo de placas novas unid. 500 15.500
Recuperagdo de erosdes de médio e grande porte unid. 10 60
Rogada mecanica m? 16.500.000 133.000.000
Rogada manual m? 15.000.000 110.000.000
Capina m? 3.000.000 26.000.000
Limpeza e drenagem de plataforma m 1.500.000 9.500.000
Instalagdo de defensas metalicas m 3.000 38.000
Implantagdo de cerca delimitadora de faixa de dominio m 10.000 100.000
Caiagdo m? 50.000 200.000
Recuperagao de guarda-corpos de pontes e viadutos unid. 5 35
Implantagdo de protegdo nos encontros de pontes e viadutos unid. - 35
Execugdo de barreira rigida de seguranga tipo New Jersey m 25 6.150
Execugdo de faixas adicionais km 9,80 40
Implantagdo de duplicagdo km - 13,92
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O quadro a seguir apresenta o resumo das principais obras em andamento no ano de 2013:

T T

1 Adequagbes geométricas km 8,9
2 Terceiras faixas km 7,6
3 Passagens inferiores de pedestres unid. 1,0
4 Ponte unid. 1,0

Obras realizadas em 2013
ITV 04, 05, 06, 07 e 08

Trecho duplicado entre os
quildbmetros 61,1 e 66,95 em Juatuba

Complementacgao dos servigos pendentes
para entrega definitiva da obra

ITV 09, 10, 11, 12 e 13

Duplicacdo de Mateus Leme

Complementacgdo dos servigos pendentes
para entrega definitiva da obra




ITV 11

Passarela instalada em
Mateus Leme

ITV 52

Passagem inferior para pedestre em Divinépolis
Construcéo de Ponte.
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ITV 194-A

Terceira faixa construida na
BR-265 em Sebastido do Paraiso

ITV 88

Melhoria de tragado de curva e
implantacéo de 32 faixa
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Obras a serem realizadas

Ao longo dos 25 anos de concessdo, a Nascentes das Gerais devera investir cerca de
RS 712 milh3es de reais em obras de recuperacio, restauracdo, melhorias, ampliacdo
e conservagdo do complexo composto pelas rodovias MG-050, BR-265 e BR-491. De
acordo com o contrato, apenas nos primeiros cinco anos estdo previstos investimentos
de RS 312 milhdes, com uma contrapartida de RS 7,89 milhdes anuais do Estado de
Minas Gerais.

Ja para os préximos cinco anos, a perspectiva é de que o Sistema MG-050/BR-265/BR-
491 receba outros RS 400 milhdes em investimentos que serdo empregados em obras
como as listadas a seguir:

e 34,3 quildometros de duplicagdes;

e 57,1 quildmetros de terceiras faixas;

e 24,8 quildmetros de acostamentos;

e 49,6 quildometros de adequagdes geométricas;
e 24 Obras de Arte Especiais (OAEs).

O cronograma dessas obras foi reajustado no sexto Termo Aditivo do contrato
de Concessdo, assinado no dia 12 de julho de 2013 pela Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais (SETOP-MG)

Desde que assumiu a administracao da rodovia,
no dia 13 de junho de 2007, a Concessionaria
Nascentes das Gerais ja realizou diversas obras
que tornaram o sistema MG-050/ BR-265/ BR-491
mais seguro e confortavel.
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Entre as intervengGes obrigatdrias em andamento para garantir a seguranca e o conforto dos

Naturezas das ITV's em andamento usuarios da rodovia, destacam-se:
% de quantidade de obras

Cidade ITV’s em Valores % (valor)
andamento (atualizados 2012)

Carmo do Cajuru 1 RS 640.473,19 2,2%
corrego':undo1R$1658809,67 ................... 5,8% ........
DWInOPOII51 ........................ R$22266477‘82 ................. 7810% ........
Pratapohsstzogslozog ................... 73% ........
S§°Sebash5°doparalso1R$189338772 ................... 66% ........

Total 6 R$ 28.545.250,50 100,0%

B Corregéo de tragado

[ Duplicagdo/multivia Tipo de intervengio ITVs em Valor atual ACICED]
andamento
Correcgao de tragcado com 32 faixa
Corregao de tragado 4 R$ 4.619.963,00 66,7%
Corregao de tragado com 32 faixa 2 RS$ 1.658.809,67 16,7%
Duplicagdo/multivia 1 RS 22.266.477,82 16,7%

Total 6 R$ 28.545.250,50 100%
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Quadro-resumo das principais obras em andamento no Sistema MG-050, em fevereiro de 2013

v | pescricio Valor total da | Inicio Término % realizado Dias de
s ITV (RS mil) (contrato) (contrato) ° atraso

Aumentar o raio da curva para 450 m RS 640,47 13/05/12 13/11/12 Carmo do Atrasada

0y
Cajuru 98%
52 Implantar multivia, pontes e viaduto RS 22.266,47 01/07/11 12/06/12 Divindpolis Atrasada 100% 450
87 Melhorar tracado da curva e RS 1.658,81 13/06/11 12/12/11 Cérrego Fundo  Atrasada 100% 633
implantar 3? faixa i
167 Melhorar curvas horizontais RS 734,68 01/05/11 12/12/11 Pratépolis Atrasada 83% 633
168 Implantar 32 faixa e melhoria de RS 1.351,42 01/05/11 12/12/11 Pratdpolis Atrasada 35 633
curvas
171 Melhorar curva horizontal no km RS 1.893,38 01/05/11 12/06/12 Sdo Sebastido  Atrasada
. . P 63 450
396,90 e implantar 32 faixa do Paraiso
Carmo do Cajuru

ITV 40: Aumentar
o raio da curva
para 450 m

(km 106,55 ao
km 107,10)




Divindpolis

Cdrrego Fundo

Pratapolis

S&o Sebastido do Paraiso
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ITV 052 - Construcao de
nova ponte sobre o Rio
Itapecerica (km 122,750)

Complementacéo de obras e
implantacdo de multivia.

ITV 87 - Melhoria de tracado de curva
e implantacéo de 32 faixa (km 208,0 ao
km 210,20)

ITV 167 — Adequacgéao
e melhoria de tracado
(km 389,30 ao km 389,95)

ITV 168 — Implantacéo de
32 faixa e adequacdes de
tracado (km 390,150 ao
km 391,750)

ITV 171 — Implantagéo
de 32 faixa e melhoria
de tragcado (km 396,9 a
km 399)




Relacionamento
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Relacionamento com 0 usuario

O relacionamento com os usudrios é um tema de grande importancia nas concessdes
para assegurar o conforto e a seguranca de todos os motoristas que circulam pela
rodovia.

A Nascentes das Gerais, Concessionaria da MG-050, instalou estrategicamente seis
bases de Atendimento ao Usuario (AU) ao longo da rodovia, conforme detalhado na
tabela a seguir.

Localizagdo das bases de atendimento aos us!

I TN

Juatuba km 59,9
Divindpolis km 130,7
Formiga km 202,7
Capitodlio km 262,7
Passos km 335,1
S3o Sebastido do Paraiso km 401

Ideais para os usudrios que trafegam pela rodovia, sobretudo aqueles que realizam
longas jornadas, as AUs sdo locais de assisténcia aos motoristas em viagem pela MG-
050 de uso gratuito, 24 horas por dia. Nelas, é possivel estacionar o veiculo, utilizar
sanitdrios, descansar e solicitar informagdes sobre a estrada aos funcionarios da
Nascentes das Gerais.

Além disso, os servigos prestados nas AUs devem atender aos aspectos de seguranga,
higiene e salubridade. As instalagdes devem estar integradas a paisagem em que se
situam, proporcionando aos usudrios um servico de qualidade, cdmodo, seguro, rapido
e eficiente.

O relacionamento com o usuario também se da, em grande parte, por meio da
ouvidoria da Concessionaria Nascentes das Gerais, um canal direto entre o usuario e
a Concessiondria. Sua fungdo é receber, registrar, acompanhar e retornar solicitagGes,
elogios, reclamagdes e sugestdes.
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Evolucdo das demandas da ouvidoria:

Junho/08 - Maio/09
2%

3%

49%

Junho/11 - Maio/12
2%

Junho/09 - Maio/10

LA

Junho/12 - Maio/13

\J

Junho/10 - Maio/11

M Elogio
Indenizacéo
M Informagodes
1 Reclamagdes
M Sugestdes
W Solicitagdes

Para ter acesso a ouvidoria, os usuarios e interessados podem ligar para os telefones 0800 282 0505 e (37) 3229-0071
ou enviar mensagem para o e-mail ouvidoriamg050@nascentesnet.com.br.
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O Centro de CO ntrole A Concessionaria Nascentes das Gerais mantém um canal permanente de comunicagdo com os
0 . | (CCO) d usudrios do sistema MG-050. O Centro de Controle Operacional (CCO) esta disponivel 24 horas
peraciona pode ser por dia pelo telefone 0800 282 0505.

contatado gratuitamente, . o . o
Dessa forma, o usuario pode solicitar socorro de emergéncia quando necessario, obter

24 horas por dla' pelo informacGes sobre localizagdo de municipios, condi¢Ges do trafego e do tempo nos trechos da
telefone 0800 282 0505. rodovia, obras em andamento, localizagdo das bases de Atendimento ao Usuario, postos da
Policia Militar Rodovidria e do Corpo de Bombeiros, Postos de Pesagens etc.

Para garantir a seguranga na rodovia e o pronto atendimento aos usudrios, a Nascentes das
Gerais, em parceria com o Corpo de Bombeiros e a Policia Militar de Minas Gerais, também
dispOe de outros recursos que podem ser acionados por meio do 0800 282 0505, gratuitamente.
Os usuarios da MG-050 contam, por exemplo, com servigos de remogdo por guincho e viaturas de
inspecdo de trafego para auxiliar os motoristas que trafegam na estrada. Ha também o caminhdo
boiadeiro, disponivel desde 2011, que recolhe animais presentes na rodovia.

Guincho e caminh&o boiadeiro Viaturas de inspecéo

Representantes do Corpo de Bombeiros,
da Policia Militar e da Policia Ambiental
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As tabelas a seguir resumem todos os atendimentos realizados durante os anos de concessdo da rodovia MG-050.

150.000
120.000
90.000
60.000
30.000
O 1 1 J
Acionamento LigacGes 0800 Eventos Usuarios Eventos ou Eventos de
de guincho atendidos atendidos protocolos acionamento
pela inspegédo nos AU's abertos de boiadeiro
2009 2010 [ 2011 M 2012

Resumo dos atendimentos (2011 e 2012)

2011

I I T P N A S R A R R
Acionamentos de guinchos 7.740
Ligages 0800 8694  7.022 7631  7.301 4847 5447 6069 5305 4354 4539 4492  5.043  70.744
f::p":;’;oate“d'd“ pela 2940 2444 2666  2.527 2545 2631  2.810 2997 2878  2.839 2576  2.600  32.453

Usudrios atendidos nos AUs 3.127 3.890 5.288 5.246 4.960 5.254 6.095 5.808 5.842 5.872 6.210 6.531 64.123
Eventos ou protocolos abertos  3.426 2.857 3.226 2.993 2.965 3.041 3.287 3.630 3.344 3.410 3.234 3.404 38.817

2012

E N I N I N A S T A
Acionamentos de guinchos 7.321
LigagGes 0800 5.267 4.077 4133 4177 3.749 4.429 6.686 4.910 5.084 5.262 5198 5313 58285
f:::::;oatendid“ pela 2557 2148 2241 2463 2740 2697 3017 2800 2770  2.686  2.607 2924 31650
Usudrios atendidos nos AUs 5.971 6.374 6.229 6.542 6.417 5.926 6.230 5.969 5.910 6.548 5.866 6543  74.525

Eventos ou protocolos abertos 3515 2.789 2.815 3.005 3.148 3.163 3.569 3.499 3.466 3.434 3.033 3.415 38.851

46
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Além dos servigos citados anteriormente, a rodovia MG-050 também apresenta, ao longo de todo o seu tragado,
bases operacionais do Corpo de Bombeiros, postos da Policia Rodoviaria Militar, postos de pesagem e redutores
eletronicos de velocidade, conforme descrito nas tabelas a seguir.

Com a parceria
publico-privada, a
concessao rodoviaria
combina seguranca

e conforto para
motoristas, passageiros
e pedestres com
padrdes que asseguram
a fluidez do trafego.

Localizagdo das bases operacionais do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

Juatuba - Pelotdo
Itadina Pelotdo Ponto-base
Divinépolis Batalhdo Posto avangado
Formiga Pelotdo Pelotdo
Piumhi Pelotdo Pelotdo
Passos Pelotdo Ponto-base
Sao Sebastido do Paraiso Pelotdo Ponto-base

Localizagdo dos postos da Policia Rodovidria Militar de Minas Gerais

m i

Itatina km 75,0

Sdo Sebastido do Paraiso km 400,0

Localizagdo dos postos de pesagem

m Localizagdo

Carmo do Cajuru km 109

Sdo Sebastido do Paraiso km 400
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Convénio de acolhimento de
animais — UNIFOR/FUOM

O Contrato de Concessdo SETOP 007/2007, que transferiu
a operagdo, manutencgdo e administracdo dos 371,4 km das
rodovias MG-050/BR-265 e BR-491 em junho de 2007, tem
sido desde entdo, além de um marco simbdlico e pioneiro
para as concessdes rodoviarias, também um campo fértil
para o aprimoramento do arcabougo juridico no que tange
as parcerias publico-privadas.

Entretanto, apesar das inovagdes proporcionadas por essa
modalidade de concessdo, ha lacunas que requerem ajustes
por parte do Poder Concedente.

Uma questdo de extrema importancia para a boa fluidez do
trafego é evitar que animais de grande porte, por omissdo
ou descuido de seus proprietdrios, cheguem as margens

da rodovia e eventualmente invadam a faixa de rolamento,
acarretando riscos a seguranga do usuario.

Ciente desse problema relacionado a responsabilidade

de acolhimento e guarda dos animais de grande porte

na rodovia e em sua faixa de dominio, a SETOP tomou a
iniciativa de procurar instituicdes parceiras que pudessem
colaborar nesse sentido. Os principais objetivos sdo reduzir
o numero de animais de grande porte soltos na rodovia e na
faixa de dominio e criar uma solugdo definitiva para

o problema.

Essa acdo tém se refletido na redugdo do nimero de
acidentes e da exposi¢do dos usudrios a riscos, com o
consequente aumento da seguranga viaria e do controle do
Estado e da Concessiondria sobre a destinagdo dos animais
capturados na rodovia.

Para tornar isso possivel, além de capturar, remover e
transportar os animais com o uso do “caminhdo boiadeiro”,
a Concessionaria firmou parceria com o Centro Universitario
de Formiga — UNIFOR para manutengdo de um centro
veterinario de acolhimento a esses animais.



Diversos fatores contribuiram para o sucesso dessa
iniciativa, com destaque para a extensdo das atividades
do curso de Medicina Veterindria, que forma anualmente
50 profissionais, além da localizagdo privilegiada do
centro veterindrio, que fica praticamente na metade do
trecho concedido, o que confere posigdo estratégica para
o transporte dos animais capturados.
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Atualmente, sdo capturados em média 18 animais por
més, sendo em sua maioria bovinos (65%) e equinos
(35%). Quando ndo sdo reclamados por seus
proprietarios em até 90 dias, esses animais tornam-se
propriedade do Estado de Minas Gerais e sdo leiloados
para custear as despesas de manutengdo do projeto,
conforme previsto no Codigo de Transito Brasileiro.
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1 O Plano de Gestdo Social (PGS) é um conjunto de agdes realizadas pela Concessionaria
Relacionamento com (Pe) ) ‘ P

Nascentes das Gerais com o objetivo principal de promover a conscientizagdo/educacdo
a SOCIEdade dos usudrios diretos e indiretos do Sistema Rodoviario MG-050/BR-265/BR-491 sobre

questdes de transito e meio ambiente. Esse plano tem como pilares a Participagcdo da

Sociedade, a Educagdo para o Transito, o Meio Ambiente e a Seguranga na Rodovia.

Sdo objetivos do PGS:

e Desenvolver a¢es educativas e de comunicagdo, formuladas por meio de
um processo participativo para instruir de forma acessivel os setores sociais
diretamente afetados pela modificagdo da rodovia, visando uma atuagdo efetiva na
seguranca e melhoria da qualidade de vida na regido.

e Proporcionar a equipe técnica diretamente envolvida com a rodovia informagdes
relativas a seguranga no transito aplicaveis ao caso rodoviario, inclusive sobre
higiene e seguranca do trabalho.

e Contribuir para minimizar os transtornos durante o periodo das obras.

e Integrar as agOes previstas no projeto com as existentes na regido.

Com base nas premissas estabelecidas, o PGS se destina a conscientizar
diversos publicos:

professores do Ensino Fundamental, que serdo os multiplicadores do Ensino
de Educacao para o Transito;

estudantes do Ensino Médio;
sociedade proxima ao Sistema Rodoviario MG-050/BR-265/BR-491;
empresas;

colaboradores diretos;
colaboradores de empreiteiras;
pedestres;
condutores de veiculos de tragdo motor terrestre;
condutores de veiculos de propulsdo animal;
= produtores e moradores de zonas rurais que utilizam a rodovia.

O PGS ¢é aplicado conforme cronograma e/ou necessidade. Em geral, abrange todo

o Sistema MG-050/BR-265/BR-49 e é implementado na prépria Concessiondria, em
canteiros de obras, escolas e comunidades no entorno da rodovia e na sede dos
municipios onde se localizam as obras. O PGS serd executado durante toda a vigéncia do
contrato de concessdo, ou seja, 25 anos.
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Exemplos de pecas elaboradas:
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Curso de capacitagdo para professores:

A Concessionaria Nascentes das Gerais promove cursos de capacitagdo para
professores das escolas localizadas até cinco quildometros do Sistema MG-050. O
objetivo é oferecer condi¢bes aos educadores para trabalhar o tema em sala de aula.

O curso de capacitagdo do sistema “Educando Criangas para o Transito” tem duragdo
prevista de 6 horas e aborda temas como:

e Transito no Brasil: abrangéncia e organizagao.
* Violéncia do transito e as estatisticas no Brasil.
e Transito na escola: educagdo para o transito.

e O transito e o meio ambiente.

Para a capacitagdo dos professores, sdo fornecidos kits com materiais didaticos, que
incluem videos tematicos, manuais, livros e cartazes.




A Nascentes das Gerais ja levou o “Educando
Criancas para o Transito” a 208 escolas,
beneficiando mais de 110 mil alunos. Em 2012,

a Concessionaria promoveu um concurso para
estimular a criac@o de redacdes, frases, desenhos e
projetos pedagdgicos com mote na educagao para
o trénsito. Centenas de trabalhos foram recebidos e
os de maior destaque foram premiados.

Fotos das principais agdes realizadas:
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O PGS também atua com outros focos, que
englobam desde campanhas nas pragas de
pedagio a visitas em empresas e eventos
direcionados a cidades cortadas pelo Sistema
MG-050/BR-265/BR-491.

Dessa forma, mais de 2 milhGes de pessoas
ja foram beneficiadas com campanhas

do PGS, dentre as quais se destacam as
atividades a seguir:

e Segura o Bicho: mais de 600
propriedades rurais ja visitadas.

e Al6 Caminhoneiro: mais de 1.200
caminhoneiros beneficiados.

e Café na Passarela: 2,5 mil pessoas
atendidas.

e Duas Rodas, Muitas Vidas: 2.000
motociclistas.

Além disso, as mengdes a Concessiondria nos
principais 6rgdos de imprensa do centro-
oeste e do sudoeste de Minas Gerais sdao
constantes, o que contribui para informar os
usuarios e a sociedade a respeito da PPP.
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Meio ambiente

O Plano de Gestdo Ambiental (PGA) da Nascentes das Gerais visa preservar o meio
ambiente durante as obras e a operagdo da rodovia com a implementagdo de
programas como o plantio compensatdrio para ajuste ambiental. Atualmente, a
Concessiondria realiza o monitoramento ambiental de obras e servigos, o que garante o
controle e a protegdo ambiental dos sitios das obras, a atenuagdo dos impactos sobre a
qualidade do ar, a relocagdo da populagdo da faixa de dominio, etc.

Objetivo - O PGA também promove a educagdo ambiental por meio de palestras e da
distribuicdo de folhetos explicativos direcionados aos funcionarios da Nascentes das
Gerais, a empreiteiros e a comunidade.

Estratégia - Além disso, esta em andamento a recuperagdo de areas degradadas e a
revitalizagdo de pontos estratégicos ao longo do trecho.

Uma caracteristica importante do Plano de Gestao Ambiental
(PGA) da Concessionaria Nascentes das Gerais é a adocao

do conceito ambiental como premissa norteadora em todas

as etapas da concessao (planejamento das intervengoes,
implantacao da recuperacao funcional, restauracao da
infraestrutura existente, obras de melhorias e ampliacoes,
operacao das rodovias e agcoes de conservagao e manutencgao).
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Por meio do PGA, a Concessiondria ja recuperou trés pontos importantes no
Sistema MG-050:

Area da “Santinha” Regido da “Bica” Area das “Trés Pontes”
(km 150 da MG-050) (km 130 da MG-050) (km 61- Juatuba)

Outra agdo importante do PGA é a entrega de
milhares de mudas de &rvores aos usuarios do
Sistema MG-050 ao longo da concessdo, huma
iniciativa de estimulo & preservacao ambiental.

Colaboradora entrega muda para motorista em praga
de pedagio.

Campanhas educativas também fazem parte do PGA:

Treinamento com Correto armazenamento Treinamento com
colaboradores no local de  das substéncias para simulacéo de acidente
trabalho descarte com produtos perigosos

Cartilha
distribuida
para combater
gueimadas na
rodovia

Exemplo de material

entregue aos ERRAIE 1V G
colaboradores TEM FOGD
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Inovacdes tecnologicas

Os principais sistemas e ferramentas utilizados na operagdo da rodovia sdo o Sistema
Kcor, os analisadores de trafego e o sistema de arrecadagdo (SIP-T), conforme detalhado
a seguir.

Sistema Kcor:

O Sistema Kcor, desenvolvido pela empresa Kria Tecnologia, auxilia na gestdo do centro
de controle operacional da Concessionaria.

Seu objetivo é fornecer, em apenas uma Unica plataforma, ferramentas para gestdo
operacional da rodovia, com médulos que integram setores como a engenharia e a
ouvidoria com o centro operacional.

Madulos em operacéo no Sistema Kcor:

Gestdo e operagao da rodovia - responsavel pelo suporte e atendimento da rodovia.
e Gerenciamento operacional dos recursos do trecho;

e Gerenciamento da unidade de manutengdo/conservagdo da rodovia.

Gestdo de atendimento ao usuario — Ouvidoria - responsavel pela organizagdo e pelo
controle dos atendimentos.

e Suporte ao atendimento de sugestdes, reclamacdes, elogios e solicitagdes dos
usudrios da rodovia.

Médulo GPS - Monitora os recursos do trecho através de rastreamento por GPS.

¢ Identificagdo dos recursos mais préximos as ocorréncias, de forma a diminuir o
tempo de atendimento ao usudrio.

Modulo SMS - responsavel pela gestdo de envio de SMS automaticamente ou
manualmente a lista de contatos predefinida.

e Envio automdtico de SMS para eventos relevantes.

Modulo PABX - responsavel pela identificagdo do nimero dos usudrios que entram em
contato com Concessionaria.

e Estatistica de atendimentos realizados no 0800 da Concessionaria.
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Analisador de trafego:

O sistema de analisadores de trafego tem como objetivo identificar e contar os veiculos que trafegam na rodovia MG-
050, enviando, a cada hora, os dados para a empresa.

A tecnologia dos analisadores de trafego foi desenvolvida pela empresa TESC e, por meio de comunicagdo GPRS, envia
os dados de hora em hora. O sistema recebe e processa as informagdes e as armazena em banco de dados especifico.
Com essa tecnologia, é possivel identificar o tipo e a quantidade de veiculos que trafegam na rodovia. A classificagdo
dos veiculos através do sistema é realizada do seguinte modo:

® passeio;

e comercial;

e comercial longo;
* moto.

Atualmente existem 20 analisadores ativos na rodovia MG-050, localizados nos seguintes pontos:

D R
1

MG-050 59.3 Juatuba
2 MG-050 75 Mateus Leme
3 MG-050 82,5
Itauna
4 MG-050 91,1
5 MG-050 104 Igaratinga
6 MG-050 130 Divindpolis
7 MG-050 142,2
S&do Sebastido do Paraiso
8 MG-050 151,1
9 MG-050 199
Formiga
10 MG-050 217,3
11 MG-050 272,2 Piumhi
12 MG-050 316 Furnas
13 MG-050 334
14 MG-050 356 Passos
15 MG-050 361
16 MG-050 372 Itadi de Minas
17 MG-050 379
18 MG-050 390
S&o Sebastido do Paraiso
19 BR-491 1,6

20 BR-256 649
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Sistema de arrecadacéo:

O Sistema Integrado de Peddgio Tecsidel (SIP-T) foi desenvolvido pela
empresa Tecsidel do Brasil para realizar a gestdo operacional das pragas de
pedagio com foco em trés niveis: 1 (pista), 2 (praga de pedagio) e 3 (gestdo).

Nivel 1 — Pista;

e O software desenvolvido para a aplicagdo do nivel 1 é responsavel por
receber o pagamento dos transitos na praga de pedagio.

e Também gera as informag&es para o nivel 2, ou seja, recolhe as
informacgGes sobre a passagem de veiculos e gera os dados necessarios
para o controle da praga de peddagio (nivel 2).

Nivel 2 — Praca de pedagio:

e Consiste em uma aplicagdo web que armazena as informagdes do
nivel 1, agrupa os dados gerados pelas pistas e os envia ao nivel 3.

e O nivel 2 permite que a equipe de colaboradores realize procedimentos
administrativos nas pragas de pedagio.

Nivel 3 — Gestao:

e Gerencia todas as pragas de peddgio, consolidando as informagdes
enviadas pelo nivel 2.

Com um desenho piramidal, o sistema oferece seguranga e blindagem
das informagdes, o que anula a possibilidade de fraude e garante a
Concessionaria uma gestdo transparente dos dados e das informagdes das
pracas de pedagio.

As principais ferramentas de Tl aplicadas
na operagao da rodovia MG- 050 s&o:
= Sistema Kcor

= Analisadores de trafego
= Sistema de arrecadagao — SIP-T
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1 O Sistema Integrado de Concesséo (SIC) é uma ferramenta elaborada pela Secretaria
Sistema Integrado de e e ;

de Estado de Transportes e Obras Publicas (SETOP-MG) para auxiliar na regulagdo,
Concesséo fiscalizagdo e administragdo da PPP da rodovia MG-050.

Para otimizar o trabalho e o relacionamento entre todos os envolvidos no contrato de
concessdo da MG-050 — a SETOP-MG, o Departamento de Estradas e Rodagem (DER),
o Verificador Independente (VI) e a Concessionaria Nascentes das Gerais (CNG) — o
SIC é um sistema composto por trés mddulos, que abordam as dimens&es da gestdo do
contrato: administrativo, operacional e financeiro.

Modulo administrativo:

Sua principal funcionalidade é armazenar e disponibilizar os documentos relacionados
ao contrato da PPP MG-050 e facilitar os processos relativos a gestdo do contrato.

Mddulo operacional:

Tem como fungdo organizar as informagdes referentes ao Quadro de Indicadores de
Desempenho (QID).

Maodulo financeiro:

Tem com principal objetivo auxiliar a SETOP-MG a manter o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessdo. Permite que o usuario consulte projecées de
custos e despesas, desembolsos com investimentos, taxa interna de retorno (TIR) e
impactos econémico-financeiros de propostas.

O SIC é uma ferramenta de gestao que aborda as dimensdes administrativa,
operacional e financeira do contrato de concessao, tendo como principais
objetivos tornar mais eficiente o fluxo de informacoes entre os agentes
envolvidos, realizar analises e previsoes financeiras, agilizar a comunicacgao
entre os usuarios, facilitar os tramites regulatérios e compartilhar
documentos contratuais.




Seguranca
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A seguranca dos usuarios € um importante aspecto considerado nas concessdes.
Muitos autores e especialistas tém uma opinido positiva em relagdo a concessdo de
rodovias no Brasil ao afirmarem que elas contribuem para que os usuarios tenham
maior seguranca. De fato, a Concessionaria Nascentes das Gerais tem investido
continuamente na melhoria das condig¢des de seguranca dos trechos sob sua
responsabilidade na rodovia MG-050.

A Concessiondria também monitora todos os acidentes ocorridos na rodovia MG-050
desde a sua concessdo, bem como o total das vitimas fatais, feridas e ilesas desses
acidentes, conforme tabelas apresentadas na pagina a seguir.

No entanto, apesar de todas as agdes de segurancga desenvolvidas pela Concessiondria,
ao se analisar as tabelas, percebe-se que o nimero de acidentes e vitimas tem
aumentado ao longo dos anos.

Essa tendéncia pode ser explicada pelo crescente volume de veiculos que circulam na
rodovia, que passou de cerca de 17 milhdes no segundo ano de concessao (2008/2009)
para mais de 20 milhdes no quinto ano (2011/2012).

Dentre as agdes de seguranca desenvolvidas pela Concessiondria na
rodovia MG-050, destacam-se:

Disponibilizacéo de passarelas e faixas para pedestre.
Campanhas educativas: Lei Seca, Dire¢cdo Segura e outras.
Presenca de policiamento.

Fiscalizacdo de cargas (verificagdo de peso e carregamentos legais).
Atendimento de emergéncia em caso de acidente (ambuléncia).

Sinalizagéo de eventuais acidentes ou obras.

Disponibilizacao de acessos seguros aos municipios e distritos (como
trevos e acostamento).

Sinalizacéo horizontal (faixas pintadas no chao, tachas refletivas
“olho de gato”).

9. Sinalizagéo vertical.
10. Conservacéo do asfalto.




Tecnologia e Seguranca
Anuério da MG-050 | 2013

Os graficos e tabelas a seguir apresentam os acidentes ocorridos na MG-050 desde a sua concessdo:

Acidentes Acumulado

Com vitimas fatais 243

Com vitimas feridas 2.853
Com vitimas ilesas 4.921
Total 8.017

Acidentes em 2013

785
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Plano de Seguranca
Rodoviaria — PSR
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Em um contexto mais amplo, a seguranga de motoristas, passageiros e pedestres tem-se convertido
em um dos objetivos principais do gerenciamento dos sistemas de transportes e sua infraestrutura,
tanto em meio urbano quanto rural.

Para o caso da rodovia MG-050 ndo é diferente. A preocupagdo constante em diminuir os indices de
acidentes motiva a realizagdo de estudos de seguranca vidria, como este, para definir o cronograma e
a prioridade de obras, bem como demais intervengdes, com foco exclusivo em redugdo de acidentes
no trecho sob concessdo.

Assim, conforme previsto no Contrato de Concessdo, a Concessionaria é responsavel também pela
elaboragdo e implementagdo do Plano de Seguranca Rodoviaria (PSR), que é parte integrante do
Plano de Negdcios da Rodovia.

A principal motivagdo para a elaboragdo deste plano é a atengdo continua que demandam todos
os aspectos ligados a seguranga de transito, desde as intervengdes fisicas na rodovia para garantir
condigdes de fluidez e seguranca até os trabalhos de conscientizagdo e as operagdes de especial
atengdo, como transporte de cargas perigosas.

Esses aspectos sdo englobados dentro de ciclos continuos de planejamento de operagdo, projetos de
engenharia e programas de fiscalizagdo, monitoramento e retroalimentagao que consolidam o Plano
de Segurancga Rodovidria.




Demonstracoes

Contabeis




Demonstragdes Contabeis
Anuario da MG-050 | 2013

As demonstragdes contdbeis da Concessionaria Nascentes das Gerais,
apresentadas a seguir, foram elaboradas em conformidade com a
legislagdo societdria brasileira vigente e de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil.

Segundo a opinido dos auditores independentes constante nos pareceres
emitidos, as demonstragdes contdbeis representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da
Concessiondria Nascentes das Gerais nos anos de 2007 a 2012.

Os valores apresentados para os anos de 2012 e 2011 foram retirados do
relatério das DemonstragGes Financeiras referentes ao semestre findo em
30 de junho de 2012, emitidas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.

Para os anos de 2010 e 2009, foram apresentadas as demonstragdes
financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro desses
anos, auditadas pela BDO Auditores Independentes.

As demonstragdes contadbeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2008 e 2007 foram emitidas pela BDO Trevisan Auditores
Independentes.

As demonstragoes contabeis sao instrumentos
importantes para a tomada de decisdes dos
gestores, além de serem fontes relevantes

de informacoes sobre a saude financeira das
instituicoes.
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Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A.
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2012,
31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Expresso em milhares de reais — R$)

ATIVO 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 11.537 1.122 2.014
Contas a receber 5.418 5.742 4.162
Contraprestagdo pecunidria 810
Despesas antecipadas 762 632 625
Impostos a recuperar 2.246 644 103
Adiantamentos a fornecedores 164 910 189
Outros créditos - - 516
Total dos ativos circulantes 20.127 9.050 8.419

ATIVO NAO CIRCULANTE

Contas a receber - partes relacionadas 833 648 10.314
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos - 29.701
Depdsitos judiciais 1.027 506

Outros créditos -

Imobilizado 545 1.017 76
Intangivel 339.802 315.193 114.725
Diferido 701 2.256 3.612
118.613
Total dos ativos ndo circulantes 158.628
TOTAL DO ATIVO 342.908 319.620 167.047

Relatério das Demonstragdes Financeiras referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2012, emitidas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.
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Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A.
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2012,
31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010

(Expresso em milhares de reais — R$)

PASSIVO 30/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

Reapresentado
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 105.587 99.772 92.583
Fornecedores 16.062 8.248 10.771
Fornecedores - partes relacionadas 1.919 1.904 5.301
ObrigagGes sociais e trabalhistas 1.626 1.173 1.071
Obrigagdes fiscais 712 1.722 1.282
Outras contas a pagar 363 525
Provisdo para manutengdo e investimentos 63.566 54.160
Seguros a pagar - - 199
Total dos passivos circulantes 189.835 167.504 112.193
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Dividendos propostos 2.516 912
Riscos trabalhistas, civeis e tributarios 7.877 5.620 -
Provisdo para contingéncias - - 5.415
Provisdo para manutencgdo e investimentos 42.608 54.344
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 12.177 9.258 15.210
Contas a pagar - partes relacionadas 2.183 3.095 16.805
Outras contas a pagar 1.174 262
Total dos passivos ndo circulantes 68.535 72.579 38.342
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 53.976 45.976 26.525
Lucros acumulados 50.689 42.611 4.290
Prejuizos acumulados (14.495)
Total do patriménio liquido 104.665 88.587 16.512
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 363.035 328.670 167.047

Relatério das Demonstragdes Financeiras referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2012, emitidas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.
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Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A.
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2009, 31 de dezembro de 2008
e 31 de dezembro de 2007.

(Expresso em milhares de reais — R9)

ATIVO 31/12/2009 2008 2007

Reapresentado

ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades - 1.536 2.849
Caixa e equivalentes de caixa 2.985 1.953 -
Contas a receber 2.876
Contraprestagdo pecunidria 771
Impostos a recuperar 2.698 59 21
Adiantamentos a fornecedores - 8 45
Despesas antecipadas 761 733 540
Outros créditos 272 11 -
Total dos ativos circulantes 10.363 4.299 3.455
ATIVO NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 18.803
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 24.720
PERMANENTE
Imobilizado 124 94.366 26.199
Intangivel 47.887 10.640 7.266
Diferido 5.367

53.378 105.005 33.465
Total dos ativos ndo circulantes 96.901
TOTAL DO ATIVO 107.261 109.305 36.920

Demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, auditadas pela BDO Auditores
Independentes.
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Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A.
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2009, 31 de dezembro de 2008
e 31 de dezembro de 2007.

(Expresso em milhares de reais - R$)

PASSIVO 31/12/2009 2008 2007

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 84.274 84.745 15.460
Fornecedores e empreiteiros 8.545 7.878 6.911
Fornecedores - partes relacionadas 485

Juros sobre capital préprio 986

ObrigagGes trabalhistas e encargos sociais 689 785 489
Obrigagdes fiscais 1.276 480 253
Partes relacionadas 7.000
Seguros a pagar 569 551 57
Total dos passivos circulantes 95.838 94.440 30.170
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Dividendos propostos 912

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.962

Provisdo para contingéncias 4.877

Partes relacionadas -

14.751
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 18.525 12.871 6.750
Superdvit acumulado - 1.993 -
Reserva legal 192
Reserva de lucros 4.290
Prejuizos acumulados (26.332)
Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto) (3.325) 14.864 6.750
TOTAL DO PASSIVO 107.264 109.305 36.920

Demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, auditadas pela BDO Auditores
Independentes.
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Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A.
Demonstrag&o do Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de
2011, 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008.

(Expresso em milhares de reais - R$)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Reapresentado  Reclassificado

RECEITA LIQUIDA 132.499 102.877 133.399 80.567 34.374
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (88.172) (60.127) (94.702) (50.104) (25.871)
LUCRO BRUTO 44.327 42.750 38.697 30.463 8.503
DESPESAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (14.102) (8.995) (6.690) (10.965) 000
Outras despesas operacionais, liquidas (1.063) (1.385) (1.865) (054) 181
Total (15.165) (10.380) (8.555) (11.019) 181
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 29.162 32.370 30.142 19.444 8.684
Receitas financeiras 5.905 3.927 4.985 650 568
Despesas financeiras (18.828) (25.452) (15.524) (13.624) (7.259)
RESULTADO FINANCEIRO (12.923) (21.525) (10.539) (12.974) (6.691)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR e CS 16.239 10.845 19.603 6.470 1.993
IR e CS - CORRENTE (2.727) (4.608) (5.340) (2.251) 000
IR e CS - DIFERIDO (2.919) (1.744) (1.266) 1.166 000
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 10.593 4.493 12.997 5.385 1.993

LUCRO LiQ. DO EXECICIO BASICO POR AGAO - R$ 0,20 0,10 0,49 0,29 0,15










